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Ucel strategického pldnovani a jeho metodika

Strategicky plan poskytuje odpovéd’ na tyto klicové otazky:
e Vjakém stavu sc organizace momentdlné nachazi?
e  Jak by méla vypadat organizace v budoucnosti?

e Jakse organizace stane takovou, jakou by chtéla byt?

Tento dokument je vystupem strategického planovani, které probihalo 10. - 11. 2. 2021 v ramei spole¢ného setkant
¢lentt DON. Pod vedenim facilitatorky Ireny Swiecicki ze spole¢nosti Paramite probéhla tvorba vize a hlavnich podkladt
Strategického planu na obdobi 2021-2026. Zahrnuje oblasti strategick¢ho planovéani organizace rozpracované do drovné
dlouhodobych cilti s podnéty pro kratkodobé cile. Mtize slouzit nejen pro strategické a operativni fizenf organizace (co
DON bude d¢lat, jak to bude délat a pro¢ to bude délat), ale i jako podklad pfi psani projektovych zadosti, jedndni s
potencionalnimi sponzory a darci a samoziejmé i jako informace pro zfizovatele.

Tento strategicky plan je druhym dokumentem tohoto typu vDON Tébor a jako prvnf vznikal vramci
participativn{ spoluprdce vsech zaméstnanctl. Nektett sc zapojili prostrednictvim dotaznikového Setfeni (viz Prdoha ¢ 1),
nékteri pak osobné v ramei dvou dnit facilitace. Pred spolecnou tvorbou probehla rovnéz individualni konzulta¢ni setkani
zastupctl organizace s facilitdtorkou a obsahova analyza jednotlivych dokumentli z nasledujicich informacnich zdrojt:
wcbové stranky divadla, stratcgicky pldn 2016-2021, vyro¢nf zprdvy 2016-2020 a vystupy rcalizacc predchoziho

strategick¢ho planu.

Sbér dat béhem procesni facilitace probihal s cili:

- gjistit sdilenou spole¢nou vizi DONu

- zjistit sdilené hodnoty jednotlivych ¢lenii organizace a jak tyto hodnoty mohou formovat budoucl smcrovan{
DONu

- zjistit, jak bude DON manazersky i programove fungovat v ndsledujicim obdobi

Hlavni metodou facilitace béhem prvntho dne byla formulace vize - sdileného ,pro¢ - a na ni navazujicich
¢innosti a aktivit organizace, tedy formulace jejiho dlouhodobého smétovani. Po definici jednotlivych okruhii (viz Priloha 2)
probihala spole¢nd diskusc, kterd byla vzdy zakoncéena konsensudlnim rozhodnutim, jak vdané oblasti ddle pokracovat.
Diskuse byla vzdy uzaviena shodou na konkrémi formulaci strategickych témat. Uéastnici budou ndsledné dle potich
formulovat akén pldny (proces koordinovan osobou zodpovidajici za naphovani konkrémi oblasti/ cile), které budou
pravidelné revidovat (minimdlné 1x za 4 mésice).

Dalsi pouzitou metodou byla facilitace na zdklad¢ sdilenych hodnot dle systému Richarda Barretta. DON tak zjistil,

kde majf jeho ¢lenové nejvice sdilené hodnoty a definoval moznosti jejich rozvoje v nasledujicim strategickém obdobf.



Ucastnici a jejich oCekavani od strategie

Ucast ve strategii byla oteviend vsem zaméstnanctim. Vsichni vyplnili vstupni dotaznik (viz Priloha ¢.1). Kazdy

ziskal moznost definovat svoje podnéty pro strategicky rozvoj v ndsledujicim obdobi. Samotného dvoudenniho pldnovani

se pak tcastnili:
Linda Rybdkova feditelka
Jitka Svecova asistentka
ekonomické Jana Rachacova vedouci ekonomického oddélent
Ludmila Lacinova ucetni
Hana Kucharova ucetni
Irena Hejdova pokladn{
programové Katefina KubeSova vedouci programového oddélent, dramaturgyné
Lucie Otradovcova dramaturgyné
Veronika Zemanova PR, marketing, vystavy
Patrik Kucera PR, marketing, vystavy
technické David Juran vedouci technického provozu, zvukar
Milan Ebert osvétlovac, elektrikdr
Nad¢zda Vankova uklizecka

Ucastnici m¢li nasledujici occkavani od strategic:

Jitka —asistentka —jak sc tvorf strategic

Jana - vedouci ekonomického oddélent — analyzy — co bude jejich obsahem?

Milan - technik — o ¢em je strategie

David - vedoucl provozu/ zvukaf — rozvoj technickych zdlezitosti (rekonstrukee, technické aspekty celého
komplexu divadla)

Veronika — PR — novd dlouhodobd vize, detailné rozpracované postupy, jak ji naplnit, nové népady a formy pro
divdky, environmentdln{ zodpovédnost

Patrik — budouci PR - ndpady na divacké ankety (oslovent divakt - pravidelné/nepravidelné, abychom je vice
poznali)

Lucie - dramaturg pro déti/ Skoly — PR tak, abychom zaujali mladstho divaka, aby si nds vSimly i sttedoskolské deéti
Katcfina — dramaturg — vize a smyslupIné¢ smérovani, spolecenskd odpovédnost, environmentalni hledisko
(Sctrnost, uspory), neplytvat zdroji

Linda - feditelka — zména piistupu kfinancovani (miize prijit zpét financni krize, proto prehodnotit pristup
kfinan¢énim zdrojim), zastavit se u krizového managementu — pro pristé védet, jak se zachovat, spolecenskd

odpovédnost, rozkvét instituce — aby byla stale ,zvouci



Spole¢na vize

Na zaklad¢ spole¢né facilitace dle metod Simona Sinka Objevte své proc byla stanovena tato klicova témata jako

shoda mezi ¢leny DON:

Dlouhodobd vize dovnitf do tymu: ~ Pidtelskd atmosféra.

Nechodim do prace, chodim do divadla.

Dlouhodoba vize vné organizace: Oziveni mésta pestrou kulturou.
Zaklad vize - proc to déldme: Inspirujeme a povznaSime.

L

Tyto principy vnimajf ¢leni DON jako své vlastni ,proc v DON byt, v éem spociva smysl DON, co je dulezité, aby
vDON bylo pritomné v nasledujicich letech. Dle téchto principtl byly ndsledné i prodiskutovany strategické rozvojové

oblasti a konkrétni cile pro rozvoj organizace. Definice strategickych oblasti v sobé vzdy zahrnovala tyto definované vize.



Spole¢né sdilen¢ hodnoty DON

18 zam¢stnancli vyplnilo dotaznik osobnich hodnot dle Richarda Barretta. Na jeho zakladé byly stanoveny spolecné sdilené

hodnoty. Ty pak vedly k formulaci komunikac¢niho patera:

1. KdyZ mé nékdo o néco pozada, Feknu nahlas, co se mi honi hlavou ohledné daného tkolu.

2. KdyzZ sc mi n¢co libi, pochvalim to nahlas.

3. KdyZ sc mé néco dotkne, bez obav se k tomu vratim, vyfikame si to.

4. Kdyz sc rano §patn¢ probudim, fcknu to, aby si to ostatni nebrali osobné, Ze jsem jak ,kysclo®.

5. Pfichazim s novymi ndpady.
Dale byl stanoven jeden cil tykajici se spolecné komunikace:
V ramci novych projcktii vzdy vedouci projcktu stanovi terminy projcktovych porad.
Ukazalo se, ze nejsiinéjst sdilenou hodnotou je spolehlivost a dile pak férové jednani, davéra, byt prinosny,

tymova prace. Ucastnici spolecné definovali, jak tyto hodnoty mohou vorganizaci vice zit. Podrobny zapis je uveden

v Priloze . 3.



Strategicke oblasti

DON stanovil pro svijj strategicky rozvoj vnasledujicich péti letech tyto strategické oblasti pro dalst rozvoj, v

jejichZ ramci byly nasledné definovany dlouhodobé cile:

1. PROGRAM
1.1 Oslovent specifickych cilovych skupin pestrou a kvalitni programovou dramaturgii
1.2 Zviditelnéni divadla uddlostmi a novymsi programovymi formdty
1.3 Posilovdni koncepCnosti dramaturgie vystav a doprovodnych programi k vystavam
1.4 Kultivace spoluprdce se skolams a organizace skolnich predstavent, rozsiveni nabidky skoldm

1.5 Podpora lokdlni kreativity

2. PRaMR
2.1 Do roku 2026 ziskat nové divaky ze skupiny 40+
2.2 Ziskat nové aktivisty| ambasadory divadla

2.3 Lépe oslovit skupinu seniorii i v dobé pandemie

3- REKONSTRUKCE

3.1 Rekonstrukce velkého sdlu a jevistnich technologii

3.2 Modernizace kotelny (zména stdvagici plynové kotelny za horkovodni systém zdsobovdni teplem — ekonomickd a
ekologickd vyhodnost)

3-3 Realizace invalidniho vytahu

3.4 Zateplent stropu velkého salu a vyména stiesni krytiny velkého sdlu

4. FUNDRAISING
4.1 Do roku 2026 zajistit financovdni rekonstrukce

4.2 Dondtori a podporovatelé divadla

5. ENVIRONMENTALN{ ODPOVEDNOST
5.1. Energeticky audit jednotlivych oddéleni a jeho vyhodnocent (zavedeni iispornych opatient)
5.2. Realizace tispornych opatveni stavebniho rdzu

5.3. Zavedeni Divadelniho kodexu udrZitelnosti



1. Strategicka oblast PROGRAM

Zodpovida: Katefina Kubesova

Realizuje: Katerina Kubesovd, Linda Rybakova, Lucic Otradoveova, Patrik Kucera, Dana Novdkova

Ceho bylo dosaZeno v obdobi 2016-2020

Zisadnim pozadavkem bylo navdzat na tspéchy minulych obdobi s diirazem na tvorbu pestré a kvalitni
programové dramaturgic. Soucasti nové strategic bylo ozivit a oteviit prostor novymi programovymi formaty a uddlostmi,
kultivovat a vychovavat budouciho divaka, ozivit DON klub a divadeln{ zahradu, poskytmout prostor pro tvirdi ¢innost,
zrevidovat vystavni ¢innost a posilovat umcleckou prestiz v odbornych kruzich. Dafilo sc ndm napliovat vétsinu

stanovenych dlouhodobych i krdtkodobych cilti.

Dramaturgie predplatného, které tvort zhruba polovinu programu, byla tvofena s diirazem na kritérium pestrosti,
kvality, vyvazenosti a aktudlnosti. Zasadnim rozhodnutim bylo ustoupit od tzv. agenturnich predstaveni a uvadét inscenace,
které prezentujf to nejlepst, co na ¢eskych jevistich v daném obdobf vzniklo. DON Tabor piivezlo piedstaveni occnovand
odbornou vefejnosti, piedstaveni evropské tirovné, mezindrodni projekty, nejlepsi regiondlni soubory, sezndmilo publikum
s novymi inscena¢nimi postupy a zanry doposud v taborském divadle neprezentovanymi. Tento piistup je velmi kladné
prijimdn publikem, coz odrdZela nejen vzristajici navstévnost (v dobé predepidemické), ale i zpémd vazba, ktera je
pravidelné realizovana formou individudlnich rozhovori, jednoznaéné potvrdila spravnost ditrazu na kvalitu. Dale jsme po
peclivé ivaze a v ndvaznosti na proménu Zivotniho stylu divaku i trvalou dostupnost dokoupent volnych vstupenck na dalst
predstavent dle zajmu sniZili pocet predstaveni ve skupine A ze sedmi na pét. Ve skupiné doslo k prudkému naruistu poctu
predplatitelti. Ddle jsme se vénovali profilaci skupin a vyraznéjsimu spojenitad C a D s predstavenimi v komornfm obsazeni

arealizovand prevazné v historickém sale.

Jednim z klicovych cilit strategick¢ho planu 20162020 bylo ozivit divadelnf budovu a otevrit ji verejnosti. Diky
zavedeni novych programovych formdtt, kter¢ sc odchrdvaji na rozlicnych mistech budovy, sc to dafilo. K
ncjpopuldrngjsim udalostem divadelntho roku patif Noc divadel, mezinarodni projekt prezentujicf divadlo tvofivym a
netradi¢nim zpusobem,
v pojetf DON Téabor kladouc! diiraz na propojeni jedine¢ného prostoru s lokalnimi vytvarniky, muzikanty a divadelniky,
kteri tvorf sva dila prave a jen pro nase divadlo. Tato spoluprace méla ¢asto presah do nésledujicl sczdny, zcjména v oblasti
propagacc a vystavni dramaturgic. Divacky velmi oblibenou se stala Zahradni slavnost, kterd sc kond vzdy na konci jarni
sezony a je podckovanim vsem vérnym divakum. Do prostoru DON klubu byl zarazen novy programovy format — cyklus
predndsck a neformdlnich diskust s védei Science Café. Osveddily sc i divacké besedy s vyznamnymi osobnostmi po
predstavenich, zejména v predplatitelské skupin¢ soucasného divadla. Nové rozsifené podoby se dockalo Divadelni léto
v parku/ v zahradé. Pravidelnd rodinnd odpoledne s pohddkou byla provdzena tematickymi tviiréimi a pohybovymi dilnami
(nové v nasi rezii), prob¢hla netradicni vecerni promitani pro dospélé s zivou hudbou, ulici ozivovalo piano nebo
nedbalovsky fotokoutek. Dals uddlosti reflektujl riizna historickd vyrodi, svatky, nebo se jednd o akce napojené na

mezindrodni festivaly.



K posilovani umélecké prestize v odbornych kruzich slouzi promyslend dramaturgie reflektovand katalogem
piedplatného, opiend o etné dramaturgické cesty na divadelni festivaly (Ceskd taneénf platforma, Mezindrodni festival
DIVADLO Plzen, Divadlo evropskych regiontt Hradec Kralové, OST-RA-VAR, Dité v Dlouhé, Skupova loutkarska Plzen,
4+4 dny v pohybu, Zardz Zlin, Matefinka), icast na odbornych konferencich, generalkach a premiérach. Umélecka prestiz je
komplexni fenomén spocivajici i v takovych detailech jako je vstifenost technického personalu k hostujicim soubortim.
I v této oblasti doslo k vyraznému zlepsenf pistupu s pozitivnim dopadem na nd$ obraz mezi profesiondly s divadlem

souvisejicich obort.

Vystavni ¢innost byla povysena na dtlezitou, nikoli pouze doplitkovou soucast dramaturgie. Rozsifili jsme nas
zabér nad rdmec regionu a stéle opakujicich se jmen. Mimorddnou uddlosti sc stala vystava fotografil (Ne)dbal lidé, ktera
netradiénim zptisobem predstavila zaméstnance divadla. Autorem fotografii byl Michal Svdcek, portrémi fotograt MF
Dnes. V roce 2019 pro DON galerii vytvoril jeden z nejvyznamnéjsich soucasnych vytvarnikii a hudebnikii Jaromir 99 sérii

velkoformatovych portréti.

Velkou péci jsme vénovali praci s mladym publikem, spolupraci sc skolami, dramaturgii Skolnich predstavent
a nabidce doplitkovych aktivit. V dob¢ pred omezenim verejné¢ho Zivota z ditvodu epidemic jsme u Skolnich programu
zaznamenali ndrtist navstévnosti. Usporadali jsme schiizku s uciteli, reflektovali jejich zpétmou vazbu, efektivné
zprostfedkovali doplikové pracovni materidly k nékterym predstavenim, usporadali besedy a tviirdf workshopy po
predstavenich. Zavedli jsme sleva pro studenty na vecerni piedstaveni. Zaky strednich $kol jsme zapojili jako dobrovolniky
pri organizaci Zahradnich slavnost! a Nocf divadel, zakiim GPAC jsme sv¢rili vyvoj a realizaci prohlidky divadla. Nove

zaméstnavame mladé lidi i jako uvadéce a uvadcéceky.

Dlouhodobé cile do roku 2026

1.1 Oslovent specifickych cilovych skupin pestrou a kvalitni programovou dramaturgii

1.2 Zviditelnéni, otevirdni a oZiveni divadla uddlostmsi a noyyms programovyms formdty

1.3 Posilovani koncepcnosti dramaturgie vystav a doprovodnych programi k vystavim

1.4 Kultivace spoluprdce se skolams a organizace Skolnich predstaveni, rozsiveni nabidky skoldm
1.5 Podpora lokalni kreativity

1.1 Osloveni specifickych cilovych skupin pestrou a kvalitni programovou dramaturgii

Nasim dlouhodobym cilem je pokraCovat v zapocatych trendech, zachovat a setrvale usilovat o vysoce kvaliti a
pestrou programovou dramaturgii, ktera je v kontaktu se soucasnou divadelni scénou, t€7i ze stagionového typu divadla a
prubézné priblizuje divacké obei mésta Tabora a jeho okolf komplexnf obraz ¢eského divadelntho dénif. Nasi dramaturgii
charakterizujc kvalita, pestrost a vyvazenost (titul, autor, rezic, soubor, herecké osobnosti). Nasim mottem je divadelni
festival po cely rok. Definovanym poslanfm je ofevirat prostor pro komorni i velkolepé umélecké zaZitky a predstavovat Tdboru
fedinecny vyber z Ceskych a moravskych scén. Naddle budeme posilovat prestiz DON Tdbor v odbornych kruzich a sméfovat k

reputaci nejleps stagiony v CR.



K pestrosti programové nabidky (viz Prioha ¢.4 Struktura progranut) a osloveni rozmanitych cilovych skupin (30+,
rodiny s détmi, 40+, 65+) kromé nasi vlastni dramaturgické ¢innosti prispivaji i programy a formdty, které jsou realizoviny
ve spoluprdci se zavedenymi institucemi a festivaly. I naddle budeme spolupracovat s Blatskym muzeem v Sobéslavi
(Barevné ctvrtky), s Tancem Praha, Institutem uméni — Divadelnim Ustavem, festivalem Klasici v Tabore, spolkem
Otevirdme na seridlu védeckych predndsck Science Café, Mezindrodni spole¢nosti Oskara Nedbala, Méstskou knihovnou
na Noci literatury a s projcktem Listovant. S tdborskym divadlem je historicky spjat ochotnicky divadeIni spolck Divadelni
soubor Tdbor. Spolek ma k dispozici zkusebnu a sklad kulis a kostymt. Kazdoroéné v DON Tdbor realizuje cca 3 premiéry

(pohadky, hry klasickych autorti, komedie). V této tradi¢ni spolupraci budeme pokracovativ piistich letech.

1.2 Zviditelnéni, otevirani a oZiveni divadla uddlostmi a novymi programovymi formaty

Nové programové formaty budeme definovat priibézné s prihlédnutim k navstévnosti, rozpoctovym moznostem
adle provozni a personalni kapacity. Je dtlezité, aby pripadné nové formaty (dopoledni matiné, vzpominkova rada od 17.00

apod.) byly dobfe vyprofilované, nekopirovaly jiz existujici programové formaty (v DON, v Téabore).

Budeme realizovat uddlosti v novych i tradicnich formdach (Zahradnd slavnost, Noc divadel, Den/Noc déti, Slavnostni
zahdjent sexomy) s novou obsahovou napini. Uddlosti slouzi ke zviditemeéni divadla, a predevsim jsou souddst! promyslené a
cclostni péée o divdka. Velkou pozornost budeme naddle vénovat kultivaci divackého prostiedi, doplitkovym sluzbdm
(kavarna) a zdkaznickému scrvisu (pokladna), informaénimu a organizacnimu scrvisu (viz Prioha ¢. 5 Desatero tymu proniho

kontaktu).

1.3 Posilovani koncepcnosti dramaturgic vystav a doprovodnych programu k vystavam

Vystavni ¢innost je nedilnou soucasti nasi dramaturgic a divadelni galeric je nejnavstévovangjsi v regionu.
Organicky sc datf umoznit divakiim kontakt sc soucasnym uménim a nenucené kultivovat jejich estetické vnimani. Naddle
budeme budovat atraktivni vystavni program (zvazime finan¢ni zajisténi), podrobime revizi formdt vernisazl a budeme
promyslet doprovodny program (nejen klasické formaty). Nabidneme komentované prohlidky a lektorované programy
k vystavam divacké vefejnosti, ucitelim vytvarné vychovy a pedagoglim volnocasovych aktivit. Tyto programy lze
realizovat v pripad¢ uzavery i online — vystavujicf umélec mitze promluvit k détem, k dospélym divékiim. Rozvineme
spolupréci sc stiednf umeleckopriimyslovou skolou v Bechyni a dal$imi Skolami se specializovanymi obory (Jihlava, Pisck,

Krumlov).

Diky uspésné rekonstrukei vznikla vedle stavajicich vystavnich prostor dalsi mista, kterd ndm pomohou
propojovat divadlo s vytvarnym uménim. Meziprostor slouzi prezentaci dél z depozitare Alsovy jihoceské galerie v ramci
jejtho projcktu Oteviené dilo, ktery predstavuje na netradiénich mistech nebo v ne¢ekanych souvislostech exponaty ze
sbirkového fondu AJG. Soucdsti prezentace vzdy bude informace o dile i autorovi a instalace bude dvakrat roéné
obménovana. Nad schodistém pred vstupem do velkého salu vznikl prostor pro prezentaci zavésenych plastik a svételnych

objektil. Latka byla nastavena vysoko jiz prvni instalaci - vystavenim sklenéného reliéfu od svétove uznavaného sklarského
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vytvarnika Zdenka Lhotského. Posléze dalsi uzndvany designér Jaroslav Bejvl vytvoril sklenénou plastiku pfimo pro DON

Tabor. Prostor pro audiovizudni a animovana dila vznikl ve foyer v bezprostiedni blizkosti busty Oskara Nedbala.

Nasim zamérem je tedy v piistich letech posilovat prestiz vystavni ¢cinnosti. Pod kuratelou AJG bude kazdoro¢né
na podzim realizovana vystava z jejich sbirek primo pro prostor DON galerie. I naddle budeme pokracovat ve spolupraci s

Institutem uméni a Divadelnim tstavem na vystave vzeslé ze soutézniho biendle divadeln! fotografic. Snizime pocet vystav

realizovanych sezénné v galerii a ve foyer a prodlouzime jejich trvani.

1.4 Kultivace spoluprice se Skolami a organizace Skolnich predstavent, rozsifeni nabidky Skoldm

Naddle budeme otevirat divadlo Skolni verejnosti formou Skolnich dopolednich predstaveni. Vedle téch budeme
nabizet i dalsi aktivity a moznosti, které DON nabizi, napriklad besedy navazujici na divadelni predstaveni nebo doplikové
programy k aktudlnim vystavam (komentovand prohlidka vystav, vytvarny workshop). Je pravdépodobné, Ze na zajisténi

doprovodnych programui k vystavam budeme spolupracovat s autory vystav ncbo s externimi lektory vytvarnych vychov.

V sezdné Jaro 2021 mél premiéru edukacn{ program Jak vzniklo divadlo, ktery ma détem priblizit zakladni principy
divadla, jak sc divadlo v minulosti vyvijclo a kde md sv¢ koteny. V budoucnu zvdzime, zda tento program adaptujeme i pro
zdky strednich kol nebo piipadné rozsitime o dalsi edukacni materidly v podob¢ pracovnich listd. Edukacéni program
a doprovodné vystavy ndm také ddvaji moznost reagovat na pripadnad epidemiologicka narfzeni, kterych sc tyka omezent

hromadnych akel Skolim tak milzeme nabidnout programové formdty pro jeden widni kolektiv.

Nasim dlouhodobym cilem je zefektivnit komunikaci se skolami. Hlavnim komunika¢nim médiem pro prezentaci
Skolnich predstavent je zasilani programové brozury do skol zacatkem kazdého pololeti a ddle zvefejnovani programu na
wcbovych strankdch. Vedle zasildni programové brozury kazdé nové pololeti budou programy nove zasildny
i prostfednictvim newsletteru. Tento zptisob nam umozni informovat pedagogy o aktudlnim programu urceném piimo

pro jejich ziky. Promyslime frekvenci a cileny obsah zaslanych newsletterti tak, aby byly piinosné a neobtézujicl.

Znac¢nou revizl také projde stavajici adresar skol — je zapotrebl overit aktudlnost kontaket a jejich doplnéni
o potfebné udaje a rozsitenf o nové kontakty skol z nejblizsich regionii. Budeme sc vénovat také scgmentaci kontakti
a scgmentaci a zacileni komunikace. Do budoucna sc pokusime navazat spolupréci i s domovy mladeze v Tébore a okolf
s nabidkou vecernich predstavent pro studenty, ktefi pres tyden ztstavajl ve skolnfm prostredi. Zasadni je spoluprdce
s pedagogy a podpora angazovanych uditelli. Budeme iniciovat setkdni, na kterych miizeme mapovat jejich potreby,
zpétnou vazbu a pripominky. Podstatnym krokem je také zvazeni toho, jakym zpiisobem muize byt student informovan o
predstaveni, na které se chystd. Jak mu poskytnout nastroje, které mu pomohou predstaveni Iépe porozumét a tim i zvysit

Sanci toho, Ze se mu zalibi a divadlo si ziskd jeho pifzen.

Dtlezitym cilem je priblizit se mladému divdkovi, objasnit mu znacku DON Tdbor a stat se pro néj dostupnéjsi. Jiz
v predchozich letech byla zavedena 50% sleva pro studenty, ale je také dilezité, aby studenti o této vyhodé byli dobre
informovani a mohliji vyuzit. Vedle programové brozury a webové stranky divadla, kde je tato informace uvedena, sc nabizi
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spolupréce se socidlnimi sitémi skol, napriklad s jejich Facebookovymi strankami. Po domluvé s adminy téchto stranek by
do obsahu téchto stranck mohl byt zafazen program divadla s ohledem na atraktivitu pro Ziky a zaroven by se jejich
prostrednictvim mohli dozvédét o svych vyhoddch na levnéjsi vstupné. O svych vyhoddch a zajimavych programech by
mimo jiné mély byt vice zviditelnény i jinymi médii, napriklad za pomoci plakati ¢i letaka, umisténych ve skolach nebo v

jejich blizkosti.
1.5 Podpora lokdlni kreativity

Jednim ze zdsadnich tikoll kulturnich center je podpora lokdln{ kreativity a jeji centralizace. Vedle prezentace
dramatické, tane¢ni, hudebni i vytvarné tvorby bychom méli podporovat a propojovat lokalni kreativee a vyuzivat jejich
zdroju k vlastnimu rozvoji. Budovat tak misto, jehoz hlavnim pfinosem je spolec¢enska soudrznost, udrzitelny rozvoj, misto,
které poskytuje volny pristup ke kulture. K tomu je samoziejmé nutné disponovat odpovidajicimi finanénimi zdroji,
lidskymi zdroji a technologickym zdzemim, které nenf mozné budovat bez pravidelnych investic. Pokud budeme ddvat
dostateény prostor mistnim kreativelim, tedy pokud budou dostavat dostateény prostor a odpovidajici ohodnocent,

ncbudou mit potiebu odchdzet do hlavnich kulturnich center (Praha, Brno).

Navazat spolupraci s lokalnimi kreativei umime velmi dobre, dokazeme presné definovat nase zadani, dokdzeme

prezentovat vystupy této spoluprace, dokdzeme poskytnout odpovidajici prostor a zazemi.
Zde jen neékolik prikladii z praxe:

Zaddvani grafickych zakdzck (Martin Bosdk — interpretoval a graficky reformuloval rukopis skladatcle Oskara Nedbala
a vytvoril zivé akeidenéni pismo, které je vyuzivano na propagacnich matcridlech DON, upominkovych predmectech,
k vystavnimu projektu na pocest O. Nedbala. Petra Bolkova — ilustrovany atlas rostlin a ptakd Zijicich v divadelni zahrade¢,
doprovodny kreativni workshop k Divadelnimu 1étu v zahrade), podpora hudebnikti (Josefina Dusk, Katastr, Chalupski,
Kalle a rada dalsich — poskytnuti prostoru k nahravani, koncerti projekty na zakdzku, objedndvka skladeb k riiznym
piflezitostem), podpora mladych divadclnikii (poskytnuti prostoru, lidskych zdroju, techniky, umoznéni realizace
premiéry (Damuiza, divadelni spolck Vryt — Hon, Divadelni soubor Tabor), spoluprace s mistnimi architckty (vytvorent
jedinecného architektonického celku komunikujictho s verejnym prostorem, velmi zdafild rekonstrukce interiéru i
predprostoru), spoluprace s mistnimi vytvarniky (vystavni projekty - Richard Hodonicky — V suti hledej to svétlo -
fotografickd vystava
z probihajici rekonstrukce — priprava trvala cca rok a ptl, Petra Bolkova — Doma - reflexe korona izolace, prednf ilustratorka
détskych knih Eva Volfovad a Alzbéta Horynova — Jak vzniklo divadlo — lektorovany edukacn{ program predstavujici zakladn{

principy divadla - scénar, dramaturgic, technickd spoluprace DON Tabor).

V nastoleném trendu chceme v pristim obdobi pokracovat a diisledné ho rozvijet.
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Programov¢ formaty v pripad¢ lockdownu

A
Y4

dle stupné aktudlnich viddnich opatient omezujicich porddant kulturnich aket
recalizace alternativniho programu

realizovdn dle moZnosti stanovenych viddnimi opatvenimi
1. Zivé online streamy na FB divadla (bez pritomnosti divaki)
outdoorové akce realizované ve vnéjSim prostoru pro kolemjdouct (pfi dodrzeni rozestupti)

zptistupnéni galerie (moznd prodlouzena oteviraci doba v ndvaznosti na otevirac{ dobu pokladny Po - P413-18 -

zdkaznicky servis), zajisténo 2 stiidajicimi se kustodkami

mozné otevieni kavarny v budove divadla - protéZovat provoz v piizemi, otevreno do ulice, mozno posezeni ve

vchodu historické budovy

4. programy ve vnitinfm prostoru s mensim povolenym poctem divakii (zohlednit aktualni pocet predplatitelti po

uzavcree predplatného, piipadné nedoprodavat)

dle aktudnich omezeni programy skupin C, D, E, F, H, Plus (A, B ke zvazeni s ohledem na organizaci sektort), komorni
programy mimo predplatné
5. realizacc veskerych programi predplatého i mimo predplatné

DiilcZity princip: ani bchem lockdownu neztratit kontakt s divaky
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2. Strategicka oblast PR A MR

Zodpovida: Patrik Kucera

Realizuje: Patrik Kucera, Katefina KubeSova, Lucie Otradovcovd, Dana Novakova

Ccho bylo dosaZeno v obdobi 2016-2020

Podoba i zplisob propagace se zeela zasadné promeénily. Vznikla novd graficka identita véetné nového logotypu,
definovan¢ho fontu a ,firemnich“ barev, které se promitly do veskerych propaga¢nich materidlii. Novy graficky vizual
navazuje na pojmenovanou identitu DON Tdbor a odrdz estetické pozadavky na instituci, kterd md byt prikladem
kulturnosti. Budovéni a prosazovani znacky DON do povédomd Siroké verejnosti jsme promitli do nového loga i do ndzvi
mist realizace programii. Z D-klubu se stal DON klub, z vystavni siné¢ DON galerie. Postupné jsme proménovali i jazyk,
kterym komunikujeme s divaky. Zménili jsme imperativni ndzev skupiny Piijd’te s détmi do divadla na Pohddkovou ned¢li.
Park jsme povysili na zahradu. Samozficjm¢ sc snazime, aby slova ncbyla prazdna a galeric byla galerif, zahrada zahradou

apod.

Proménila se podoba facebookové stranky, kterd se stala prostiedkem posilovani identity divadla i komunikace
s potenciondlnimi divaky. Nove vznikl instagramovy profil divadla se zamérem oslovit chybéjici segment publika. Socialni
mdédia zacala byt vyuzivdna jako jedna z klicovych propagacnich kanali. Prostiednictvim Faccbooku a Instagramu
budujeme komunikaci s potenciondlnimi divdky a prohlubujeme kontakty s odbornou verejnosti. Sou¢asti propagacc sc
staly
tzv. divadelni uddlosti — Noc divadel a Zahradni slavnost slouzici nejen k budovani znacky, ale zejména k budovani vztahu a

osobni komunikace s divaky.

Dilezité¢ z hlediska marketingu bylo v roce 2013 uzavienf smlouvy s firmou Perfect System, dodavatclem
nejrozsitendjstho softwaru pro vlastni prodej vstupenck Colosscum. V roce 2015 byl k zakladnimu rezervaénimu modulu
prikoupen modul prodeje e-vstupenek, v roce 2016 platebni most pro platbu platebni kartou a v roce 2018 modul dérkové

kupony. Vsechny tyto kroky vedly k zjednodusen{ cesty do divadla.

V roce 2018 byly vytvoreny nové, uzivatelsky privétivé a soucasnym trendiim odpovidajici webové stranky
s responzivnim rozhranim. Duraz byl kladen na snadnou komunikaci dénf v divadle, clcktronicky predprodej predplatného,
vstupenck, darkovych kupontl a Skolnich predstaveni. V souvislosti s novym webem je nabidnuta sluzba rozesilani
newsletteru. Dulezitym marketingovym nastrojem se staly promyslené tematické kampané, které se setkaly s velkym
ohlasem verejnosti. Na kampan vychazejici z citdth z operet svétove proslulého hudebntho skladatele a taborského roddka
Oskara Nedbala (série propagacnich predméttl, fotokoutek, typografickd vystava v prostorach divadla) navdzala kampan
(Ne)dbali lidé postavend na umeleckych fotografiich zachycujicich zaméstnance divadla, v dal$im roce nase pravidené

divaky. Portréty byly soucasti mésicni tisténé propagace.

V navaznosti na dokoncenou rekonstrukei byl sestaven novy tym uvadéétjek a Satnartjek, ktery prosel peclivym

vybérovym fizenim a posléze zaskolenim. Tym se aktivné podilel na definovani desatera uvadécek a pozice inspektorky
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hledist¢ byla integrovana mezi kmenové zaméstmance k zajisténi souznéni s vizemi a strategii divadla. I naddle budeme
usilovat o genderove a generacné vyvazeny tym. Zdkaznicky servis je podporen prodlouZenou oteviraci dobou pokladny ve

vSedni dny jiz od 13 hodin.

V exteriéru jsme ujednotili rozméry propagacnich desek, sjednotili podobu a format plakatii. Prestali jsme
naduzivat stojky pred divadlem a ukondili jsme lepent plakatt do vstupnich dvert divadla. Otazka kultivace propagace ve
vefejném prostoru, otazka vizudlntho smogu a jakym zptisobem k nf miizeme kladn¢ pristoupit, je stale oteviend (zejména
otdzka rondelt, co do formy, umisténi i opravnéni). Rondely jsme se pokusili vylepsit identifika¢ni deskou v barvach a

logem divadla.

Byla navazana nova medidln{ partnerstvi s Ceskym rozhlasem, denikem Pravo, MF Dnes a dal$imi lokdnfmi médii.
Pravideln¢ rozesilime tiskové zpravy a dvakrdt ro¢n€ poraddme neformalni tiskovou konferenci — novindrsky brunch.

Zahdjili jsme tvorbu a rozesfldni newsletteru.

Dlouhodobé cilc do roku 2026
2.1 Do roku 2026 ziskat nové divaky ze skupiny 40+
2.2 Ziskat nové aktivisty| ambasadory divadla

2.3 Lépe oslovit skupinu seniorit i v dobé pandemie

2.1 Do roku 2026 ziskat nové divaky zc skupiny 40+

K pestrosti programové nabidky a osloveni rozmanitych cllovych skupin véetné 40+ kromé nasi vlastni
dramaturgické ¢innosti prispivaji i programy a formaty, které jsou realizovany ve spolupraci se zavedenymi institucemi

a festivaly, jez jsou u této skupiny oblibené a v podvédomi. Budeme vyuzivat jejich jmen a znacky ve spojen{'s nami.

Ncjen k tomu budeme i naddle pouzivat veskeré nase komunikaéni kanaly jako socidlnf média (FB, IG), webova
prezentace, rozesildni newsletteru, distribuce brozur a plakat(, tiskové zpravy. U obou socidlnich médif budeme cilit
reklamu na danou skupinu a pokracovat budeme i v castém ,postovani® oblibenych pribéhlystories. V piispéveich

zameérenych na danou skupinu pouZijeme ,jejich jazvk®.
2 o

Na pri$ti sezény byla navdzdna spoluprdce s novym vytvarnikem/ grafikem, ktery prichdzi se soucasnym
a ncotfelym designem, primdrne zamcfenym na tuto cilovou skupinu. Dilezitym faktorem bude i provoz dennf kavarmy
idedIn¢ s jcjim napojenim na denni provoz prilchlé galeric. Kavarna by méla zdroven slouzit/ nabizet moznost tzv. ,,working
space” pravé pro tuto skupinu a soucasné i studenty. Na toto navazuje prizptisobeni nabidky sortimentu kavdrny, citlivé
zvolené playlisty hudebni kulisy, kvalitni wifi pripojent, ¢istota a prijemna obsluha. Budeme prezentovat prijemné straveny

¢as vedle kulturniho zazitku.

Podle finan¢nich moznosti bychom radi v piistich letech nechali vypracovat akustickou studii na prostory DON
klubu a pripadn¢ zadali akustické tpravy. To by ndm mclo oteviit nové dalsf moznosti vyuzivani prostor na prevazné
hudebni programy, jez jsou v soucasnosti akusticky nevhodné. Totdlni absence ,klubového® prostiedi v soucasném Tdbore

by ndm tak otevrela cestu tuto skupinu divakii 1épe oslovit.
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Budeme pokracovat ve spoluprdci s Ceskym Rozhlasem a ¢astych reportdzich o nasi ¢innosti. ZvIasté pak vybirat
témata vhodnd pro stanice Radiozurndl a Vltava. V planu vystav vSech nasich vystavnich prostor jsou na pristi léta ve vetst

mife zastoupeni umélei z této vékové kategorie. Zlepsit spolupraci s CT potazmo CT art a regiondlnim zpravodajstvim.

Do projektu oteviené dilo ve foyer divadla budeme naddle oslovovat predni ¢eské umélee, ktefi maji potencidl tuto

skupinu pfitahovat.

2.2 Ziskat nov¢ aktivisty/ ambasadory divadla

Pro ziskavan{ aktivistii/ ambasadort budeme dbét i nadale na kvalitu programu, sebeprezentace a znacky DON
jako takové. Do projektu Oteviené dilo ve foyer divadla i naddle oslovovat predni ¢eské umélee a byt s nimi ,vidét. Zlepsime
spoluprici s CT, potazmo CT art a regiondlnim zpravodajstvim. S dalf sezénou oslovime v nasich propagacnich kandlech
vyzvou nové aktivisty, definujeme a predstavime benefity. Provedeme analyzu stavajicich aktivistt, vytipujeme nové firmy

ainstituce, které bychom mohli oslovit.

2.3 Lépe oslovit skupinu seniorti i v dob¢ pandemie

Budeme nabizet atraktivni program dané skupiné, pfizplisobime nabidku sortimentu kavarny, budeme
pokracovat ve spolupraci s Ceskym rozhlasem na Castych reportdzich o nasi ¢innosti, budeme hledat vhodnd témata pro
CRo Ceské Buddjovice. Pripomenceme scniorské slevy. Ve spolupraci s mistnimi aktivisty nabidneme pomoc s dopravou.

Oslovime vesnické bulletiny, nalezneme dalsf aktivisty v klubech diichodcti v okoli mimo Tébor.

Dalsi podnéty pro tuto oblast
- Vytvorit analyzu cilovych skupin a dle toho pracovat dal na aktualizaci PR/MR a programu
o Decfinovat, co ndm majf analyzy pfinést
o Dletoho formulovat, co budeme analyzovat

o Zrcalizovatanalyzu
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3. Strategicka oblast REKONSTRUKCE

Zodpovida: Linda Rybdkova

Realizuje:

Ceho bylo dosaZeno v obdobi 2016-2020

V letech 20162020 bylo vyty¢eno nékolik zdkladnich cilit: zahdjit modernizaci divadelni techniky obou jevist,
pristoupit ke kultivaci divackych prostor a ve spolupréci s vlastnikem historické budovy divadla (mésto Tabor) zacit
pracovat na projcktu obnovy této historické pamatky. Diky podpote Jihoceského kraje byly prvni dva body zeela naplnény
- vydfeveni obou jevist, nakup svételné a zvukové techniky, ndkup novych jevistmich textilif (horizonty, sufity, $dly) pro oba
sdly, renovace koncertntho kifdla a dokoncenf nejvétsi investién{ akce budovy (cca 35.000.000 K¢) od jejtho otevieni
(vstupni prostory, pokladna, foyery, toalety, DON klub, DON galerie, DON kavdrna). Vyhradnfm investorem vsech
realizovanych akef byl ziizovatel, tedy JihoCesky kraj. Autorem projektu rekonstrukee bylo architektonické studio a-detail.
\Y souvislosti
s rckonstrukef interiéru divdckych prostor doslo k vyméné veskerych rozvodu, které byly v havarijnfm stavu, a vybudovani

Kklimatizace. Ve stejném obdobi vznikl ndvrh na kultivaci méstského predprostoru pred divadlem.
S méstem Tabor bylo zahdjeno jednani o postupu planované rekonstrukee historického divadla.
Dlouhodobé cile do roku 2026

3.1 Rekonstrukce velkého sdlu a jevistnich technologii

3.2 Modernizace kotelny (zména stdvagici plynové kotelny za horkovodni systém zdsobovdni teplem — ekonomickd a
ekologickd v¥hodnost)

3.3 Realizace invalidniho vytahu

3.4 Zateplent stropu velkého salu a vyména stiesni krytiny velkého sdlu

3.1 Rekonstrukce velkého silu a jevistnich technologii

Budova nového divadla byla dostavena v roce 1965. V letech 2019-2020 progly zdsadni rekonstrukel veskeré
divdcké prostory. Ve velkém sdle byly v 9o. letech vyménény scdacky a porizena klimatizace. V soucasné dob¢ i tento
prostor vyzadujc zasadni zasah. Jako nutné sc jevi nové akustické fesent prostoru, renovace podlah, vymalba, obloZeni sdlu,
nové usporadani hledisté se zapracovanim bezbariérovych utprav, renovace vzduchotechniky a elektroinstalace. Cilem
rekonstrukee je zlepSeni prostorového komfortu divaka pii zajisténi dobré viditelnosti ze vSech mist (v této souvislosti
dojde ke snizeni kapacity na 571 - 579 mist v zavislosti na poctu pritomnych vozickarir), obnova interiéru a ndhrada dozilych
a poskozenych ¢asti v novém designu vychdzejicim z piivodni vytvarné architcktonické podoby (koncepee celkového
barcvného a materidlového fesent, podlahy a povreh stén, strop) a ddle tprava technického vybaventi prostoru velkého salu

(vzduchotechnika, clcktroinstalace).
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Z hlediska obsluznosti divadla je nutné nové technologické fesent vykladani a naklddani dekoraci (v soucasné dobé
je situace komplikovana a neprehledna — dekorace se vykladaji za plného provozu do vozovky, pravidelné je nutné zadat
patfi¢né urady o povoleni k uzavérdm dopravy). Navrhovanym feSenim je dopravni plosina. Dopravni prostredek/ ndkladn{
auto najede na plosinu, ta jej vyveze na urovern jevisté (plosina bude v horni poloze tvofit podlahu jevist¢ malého salu).

Nebude tak naddle dochdzet k dlouhodobému omezeni provozu na komunikaci u divadla.

Rekonstrukee jevistmich technologii by méla zahrnovat strojni technologie, fidict systémy, jevistni technologie,
scénické osvétlent a AV technologie. Konkrémé se jednd o jevistni mechaniku (motorické tahy, opony, provozni rozvod
silnoproudu a idici systémy). Motorické tahy by mély nahradit stavajici ru¢ni tahy (navySeni poctu taht, jejich hmotnosti,
usnadnéni manipulace). Ridici systémy (rozvadéce, ovlidaci pulty) zvysuji komfort ovlidani a udrzby s garanci
bezpecnosti a spolehlivosti jeviStnich technologil. Scénické osvétleni by mélo byt feSeno s ¢astecnym vyuzitim stdvajicich
reflektort. Nové by mélo byt doplnéno vedle konvenénich svitidel o inteligentni svitidla (ddlkové ovladany pohyb,
fokusace, barvy svétla, gobo filtry), svételnou rezii, rozvadéce se stmivacimi a spinacimi jednotkami véetnd kabeldze, a to s
durazem na maximalnf vyuzitf LED zdroju kvali jejich spotfebé a Zivotosti. AV technika véetné systému interkomu,
mistniho rozhlasu a informacniho systému (kamerovy systém divadla) zahrnuje nové kabelové rozvody, vykonné ozvuceni
véetné vybaveni technického zdzemi audio technologii (reproduktory, bezdratové mikrofony, audio vybaveni, mix. pulty,

live posty) a video ndhledového systému (videoprojekee).

Navrzené upravy ve své komplexnosti povedou k zajisténi divadclniho provozu v paramctrech soucasnych

technickych a scénickych poZadavkii na provoz moderniho divadla.

Pro¢ modernizovat jevistni technologie:

- stavajici vybaveni (ruéni tahy) ncodpovidd soucasnym scénickym pozadavkim (nizkd nosnost, ncmoznost
synchronniho chodu vice zafizeni, absence polohovani jizdy) a gencruje vysok¢é ndroky na obsluhu a jeji
bezpecnost (neexistuje Zadny bezpecnostni prvek, vysokd ndrocnost manipulace s protivazenim, ¢asova zatcz,
mnozstvi personalu)

- motorické tahy - zvysi se nosnost (na 400 kg) a pocet jednotlivych taht, tahy bude mozné ovladat z jakéhokoliv
mista na jevisti, jizda taht bude plné synchronni s moznosti jizdy ve skupin€, coz umozni snadnou manipulaci s
prostorovou a objemovou dekoraci, provedeni bude odpovidat platné legislative a bezpecnostnim standardiim
SIL3, tenzometrické vazeni zabranujicf pretizenf tahu, prostorove jsou motorické tahy méné ndroéné (umozni
realizace dopravni plosiny pro navizen{ dekoraci najetim vozidel do prostoru jevisté)

- scénické osvétleni — aspora energie (LED technologie), dspora ndkladii na prondjem inteligentnich svitidel
(zvysujici se pozadavky hostujicich souborti - inteligentni svitidla se stala standardnim vybavenim), zjednodusent
manipulace (odpadne fyzickd vymena barevnych filtrti), vysoky standard scénického svicent (vytvareni riznych
svételnych efektt, rychlé zmény svételnych scén)

- AV technika — stavajicf zvukovy systém instalovany v rocc 2003 nesplituje soucasné pozadavky na rovnomeérné

Stfent zvuku po celém prostoru, ddle vykazuje drobné zkresleni interference a Sumy, podstamé je i estetické
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hledisko

3.2 Modernizace kotelny (zména stdvajici plynové kotelny za horkovodni systém zdsobovéni teplem)

V souvislosti se stale rostoucimi cenami energii, pozadavky na udrzitelnost provozu, stafim stavajicich plynovych
kotlli a nutnostf jejich modernizace a diky partnerstvi s tepldrnou C-Energy Pland s.r.o. jsme sc rozhodli na zaklad¢
duikladné konzultace s energetikem Jihoceské¢ho kraje Ing. Vojtéchem Novakem nahradit stavajici fosilni spalovaci zdroj
tepla (plyn) zdrojem horkovodniho systému distribuce tepla. Vedle rozhodujictho ckonomického faktoru je zasadni i faktor
ekologicky. Nejen Ze bude nutné v budoucnu pocitat se stale rostouct cenou dodavky zemniho plynu, ale predpokladd se i
zavedeni
tzv. uhlikové dané. Ndhradou fosilntho spalovaciho lokdlntho zdroje uvniti: mésta za zptisob zajiSténi pomoct zdsobovani
tepelné energie ze C-Energy dojde k vyraznému zlepseni environmentalnich pomeéru. Tepelnd energie bude vyrabéna na
nesrovnatelné technologicky vyspélejsim zdroji, ktery vyuzivd vysokoucinnou kombinovanou vyrobu clektfiny a tepla, pri
které dochdzi i k tspote primdrnich energii. Zdroj v Plané nad Luznici je vybaven aéinnymi systémy ¢isténi spalin a dochdzi
ke konverzi palivové zakladny smérem k obnovitelnym zdrojim s predpokladem uzavieného uhlikového cyklu. V
soucasné dobe produkuje kotelna DON okolo 113 t CO2 kazdy rok. Dalsi slozkou plynovych spalin je oxid dustku NOx. Pri

zméné zptisobu zdroje tepla dojde k vymisténi t€chto emisi z centra mésta.

3.3 Realizacc invalidniho vytahu

Vzhledem k tomu, Ze k prostoru kavdrny a galeric vede pouze schodiste, tudiz jc prostor pro osoby na voziku
nepiistupny, a v ndvaznosti na rekonstrukei divackych prostor v ramei které byla v interiéru vybudovana piiprava na vytah,
tedy vytahova Sachta, by mélo v roce 2022 dojit k doddvee a montazi vytahové technologie. Spolufinancovani invalidntho
vytahu prislibila tepldrna C-energy Pland s.r.o. Dal$i zdroj financovan{ se nabiz{ dota¢ni program Nérodniho rozvojového
programu mobility pro vScchny. Tento program md ovsem velmi piisnd pravidla, kterd jsou vdzdna na tzv. Generel
bezbariérovosti mésta Tabora z roku 2017, ktery fesf zakladni fetézee bezbariérovych tras po mésté, a ktery v soucasné

dob¢ ncodpovida novym legislativnim pozadavkam.

3.4 Zatepleni stropu velkého sdlu a vymeéna stresni krytiny velkého salu

S navrhovanymi tspornymi fesenfmi (viz strategicka oblast 5. Environmentdlni odpovédnost) souvisi i zateplent
stropu velkého salu (dle energetického auditu z roku 2017) a vyména stieSn{ krytiny nové budovy. Pfi odborném ohledant
(A-Z cko ateliér s.r.0.) bylo zjist¢no, ze stdvajici plechova krytina vykazuje lokdIni degradaci zptisobuijici zatékdni destovych
vod, coz ma za nasledek degradaci tepelné izolace. Znacné poskozeni vykazuje strop nad jevistém tvoreny sololitovymi
deskami uchycenymi pouze hebiky. Stav tohoto stropu je kriticky, protoZe doslo k ¢astecnému odloment nékolika ¢astd
desck a jejich padu na jeviste. Navrhovanym fesenim je generalni oprava stiesniho plaste, pripadné jeho vymeéna, nové
klempitské prvky véetné oplechovani veskerych stévajicich prostupti, demontaz stavajict tepelné izolace, lokalnt oprava
prkennych ramendtti a jejich impregnace, ndvrh nového zaizolovdni stropni konstrukee nad salem a ndvrh nové konstrukee
stropu nad jevistém.
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Pamdtkoveé chranéna stavba, jejiz vlastnikem je mésto Tabor, vyzaduje v soucasné dob¢ generalni opravu
(rozvody elektroinstalaci, oprava stresni krytiny, restaurdtorské prace v interiéru, divacké zazemi s ohledem na pohodli i
bezpecnost). V letech 20202025 by méla byt vypracovand studie a ndsledné projektovd dokumentace k jeji kompletni

rekonstrukei (pislibeno starostou mésta Ing. Stépanem Pavlikem).

20



4. Strategicka oblast FUNDRAISING

Zodpovida:
Realizuje: Linda R., Jana (Linda L., Katering, Jitka)

V soucasné dobé¢ cerpdme drobné dotace vypisované Odborem kultury a cestovniho ruchu mésta Tdbora.
Ziskané prostredky se vztahujf k programu divadla. Obvykle pokryji ¢tvrtinové ndklady poradané akce (Noc divadel,
Divadelni I¢to
v zahrad¢, Tanec Praha). Dotace jsou vyplaceny z programu Podpora aktivit v oblasti kultury. V tomto trendu hodldme i

nadale pokracovat.

Dlouhodobé cile do roku 2026
4.1 Do roku 2026 zajistit financovdni rekonstrukce

4.2 Dondto?s a podporovatelé divadla

4.1 Do roku 2026 zajistit financovéni rckonstrukce

V nadchdzcjicim obdobf uvazujeme o vyuzit! prostiedkit gencrovanych z dotacnich fondt EU (Narodni plan
obnovy). V souvislosti s piipravovanymi stavebnimi projekty (kapitola 3) se nabizi vyuzit nékterého z programt Ndrodniho
pldnu obnovy. Zejména pak kapitoly vztahujici se k adaptaci kulturnich institucf na digitdni technologie a dale
technologickou modernizaci kulturnich instituci. Tento dotaéni program ovsem doposud neziskal findlni podobu. Nasim

tkolem je sledovat vyvoj politickych vyjednavani a reagovat na finalni podobu NPO.
IROP -Zadna z vypsanych komponct ncodpovidd charakteru instituce a pfipravovanych stavebnich prév.

V soucasné dobé usilujeme o ziskdni grantu od Narodntho rozvojového programu mobility pro vSechny (viz

kapitola3.3).

4.2 Dondtori a podporovatclé divadla

Nedilnou soucdst! fundraisingové prace je budovani vztahl s podporovatcli divadla. Na prvnim mist¢ jsou
pravidelni ndvstévnici divadelnich predstaveni (pFedplatitelé). Tvoit zasadni ¢dst nadi divacké obce a poskytuji zaruceny
pfijem financ¢nich prostredki. Nasim tikolem je vedle atraktivniho a kvalitntho programu, ktery do urcité miry ovlivije
jejich prizen, o né nadstandardné pecovat (prémiova predstaven, rozesildn tiSténé propagace, poradani mimoradnych akel
— zahdjeni sczony, ukonceni sczdny, perfekeni divacky servis — kavarna, vlidny persondl, atraktivni divdcké prostred).
Dal$im segmentem jsou firmy poskytujici financni ¢i materidlni podporu. Nasim generdlnim podporovatelem je
teplarna C-Energy Pland s.r.o., kterd pravidelné prispiva ¢stkou 100.000, - K&V roce 2022 bude kofinancovat realizaci
invalidniho vytahu. V této oblasti bychom chtéli v nadchdzejicim obdobi oslovit mistni firmy, které by rady spojily jméno s

nasi znackou a podporovaly by nds materidiné (napr. kvétinové dary pro t¢inkujici, oberstveni na vernisaze, obCerstveni
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pro ucinkujict). Nabizime spojeni nasecho jména (tedy prestizni kulturni organizace) a prostor ke zverejnéni loga na

propagacnich materidlech divadla.

5. Strategicki  oblast ~ ENVIRONMENTALNI
ODPOVEDNOST

Zodpovida:

Realizuje:

Dlouhodobé cile do roku 2026

5.1. Energeticky audit jednotlivych oddélent a jeho vyhodnocent (zavedent iispornych opatvent)
5.2. Realizace tispornych opatveni stavebniho razu
5-3. Zavedeni Divadelniho kodexu udrZitelnosti

UDRZITELNE DIVADLO

UdrZitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery zajisti potreby soucasnich generact, anis by byvlo ohroZeno splnéni potieb generaci pristich,
a aniz by se tak délo na tikor jinych ndrodii.

Jednim z velkych témat nasi instituce je spoleCenskd odpovédnost. Radi bychom dali najevo, ze ekologie
a udrzitelnost provozu jsou pro nas dulezité. Zasadnim cilem této kapitoly je tedy definovat nas postoj a vzorce chovani,
které bychom chtéli demonstrovat ndvstévnikiim divadla a stdt se tak pozitivnim pitkladem. Uvédomit si, ze kazdé nase
rozhodnutf je tfeba zvazovat z hlediska dlouhodobych dopadt, Ze prevence je mnohem cfektivngjsi nez nésledné fesent.

Kvalita Zivota nemd rozmcr pouze materialni, ale také spolecensky, esteticky, cticky, duchovnf a kulturni. A dale, Ze lokdlni

¢innost ovliviiuje problémy na globalni tirovni a naucit sc Sctfit je pouzc otdzkou zmény postojc.

Zmeéna klimatu nevyplivd z jednoho velkého negativniho pissobeni na néj, ale spiSe z kunudativniho dcinku milionu malych akci.

5.1. Encrgeticky audit jednotlivych odd¢leni a jcho vyhodnoceni (zavedeni ispornych opatfeni)

Kazdy z vedoucich jednotlivych oddéleni bude mit za tikol vyhodnotit udrZitclnost sv¢ho provozu a navrhnout
usporna opatieni. Tedy snazit se provozovat zafizeni a provadét ¢innosti, které respektuji efektivni vyuziti energie
a materidlty, diisledné vyuzivat obnovitelné zdroje a tfidit odpad. Jestlize je jednou z nejsinéjsich zbrani védomost, je nutné
sledovat a zaznamendvat spoticbu (cnergic, materidly), kolik organizacc spoticbuje, jeji prumér, vykyvy, odchylky
ve spotfieb¢ a pravideIné je vyhodnocovat. V tomto bod¢ je nutné zdtiraznit, Zc je dilezit¢ zapojeni organizace jako celku.
7 %4dné snazeni neni piilig malé. V tomto duchu budeme motivovat zaméstnance ke zméné zabehnuté praxe (vypfnani
svétla, tfidéni odpadu, nastaveni klimatizace a topen, zlepSovani pracovntho prostredi, tspora materidlu). Vystupem by
mél byt navrh konkrémich opatfen (napt. vymeéna tradi¢nich zarovek za LED zdroje, revize stavajicich elektrospotrebici
a vyhodnocent jejich energetické narocnosti s ohledem na jejich starf, distribuce propaga¢nich materialdi, spotreba papiru

pro intern{ vyuzit apod.).
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5.2. Realizace tispornych opatfeni stavebniho razu
Zatepleni stropu velkého salu (zamezeni nejvétsim uniktim tepla v budove)
Pripojeni na horkovodni systém zdsobovani teplem

Nahradou fosilntho spalovactho zdroje uvniti: mésta za zpusob zajisténi pomoci systému zasobovani pomoci
tepelné energie dojde k vyraznému zlep$eni environmentalnich pomeéri. Tepelna energie bude vyrabéna na nesrovnatelné
technologicky vylep$eném zdroji, ktery vyuziva vysokoucinnou kombinovanou vyrobu clektfiny a tepla, kdy pii tomto
zptisobu vyroby dochdzi mimo jiné i k uspofe primdrnich energii. Zdroj je vybaven tu¢innymi systémy ciSténi spalin
a nepretrzitym dozorem obsluhy na jejich fungovani. Dale zde dochdzi ke konverzi palivové zdkladny smérem
k obnovitcInym paliviim s predpokladem uzavienc¢ho uhlikového cyklu nebo bez uhliku. S pouZitim soucasnych hodnot
emisnich faktorti dochdzi z kotclny DON Tdbor k produkei okolo 113 t CO2 kazdy rok. Dalsi vyznamnou slozkou
plynovych spalin jsou oxidy dustku NOx. Pfi ndhrad¢ za horkovodni systém zdsobovdni teplem dojde k vymisténi téchto

emisi z centramésta a k efektivnéjsimu zajisténi na technologicky vyspélej$im zdroji mimo mésto.
Uspora vody pfi zavlaZovani rostlinné fauny v divadelni zahradé

Pro usporu vody pii zalévani rostlin je pfedbézné uvazovano o instalaci retenéni nadoby v prostoru levé strany
betonové ndstavby sticchy kotelny —byvalé letni scény. Tento projekt je v pocdteeni fazi.
Srazkovd voda by méla byt svedena z betonové plochy do retenéni nddrze a vyuzivdna pro vyse popsané dcely. Vedle
snizeni ekologické zateze se jedna i o tisporu finan¢ni.
5.3. Zavedeni Divadelniho kodexu udrzitclnosti
DIVADELNI KODEX UDRZITELNOSTI
Tridime odpad.
Setfime energie, material, vodu, finance a zlepSujeme hospodarnost provozu (zamyslime se nad kazdym vytisknutym
papirem, nad klimatem v budove, nad kazdou rozsvicenou Zarovkou, kapajicim kohoutkem, kazdou vée sc snazime
maximalné vyuzit a soucasné se k ni chovame tak, aby slouzila co nejdéle).

Svou pritomnosti a chovidnim zlepSujeme a dotvafime krajinu, ve které Zijeme (pecujeme o pracovni prostredi,

chovame sc ohleduplnd, ¢estné, zodpovédné a vstifenc).
Snazimc sc sniZzit svou uhlikovou stopu (zamyslime sc nad zptsobem cestovani).
Vyuzivame mistnich zdroji (Sikovnych umélet, femesniki, dodavateli).

Pokud n¢co dokazeme vyfesit sami, délame to.
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Organizace realizace strategic

- Zarealizaci cilti odpovidaji vzdy vedouci dané skupiny. Ti zaddvaji ukoly ve své pracovni skupiné nebo i mimo ni.
Skupiny mohou byt proménlivé, vedouci mohou zaddvat dkoly i samotnym jednotlivetim, aniz by muscli svoldvat
celou skupinu.

- Organizace pfipravi samostatné¢ ak¢ni pldny na jednotlivé roky tykajici se jednotlivych dlouhodobych cilii.
Tyto akéni plany budou nedilnou soucisti tohoto strategického dokumentu.

- Nad strategif, resp. nad konkrétnfmi akénimi plany jsou revizni sctkdni v rdmci akénich skupin minimdiné 3 - 4x
ro¢ng, informace jsou aktualizovany minimalné 3 - 4x ro¢né na disku.

- Vystupy zrealizace strategie jsou prezentovdny na celorocni poradé jednotlivymi §éfy akénich tymul. Spolecné
nastaveni novych akénich planti strategie probéhne rovnéz na celoro¢ni porade.

- Nakonci kazdého roku prob¢hne v ramci akénich skupin tvorba novych akénich plant na rok piist tak, aby opét

organizaci posunuli smérem k realizaci daného dlouhodobého cile.

Zaver

DON realizuje sviij druhy strategicky plan. Organizace sc v ramci predchozi strategic vyznamné posunula a
dosdhla maxima v rad¢ svych klicovych oblasti. Strategické oblasti, které mitZe organizace sama ovlivnit et s dlouhodobou
zkusenost! a bravurou. Do téchto oblasti zapadaji i nové zvolené strategické sméry rozvoje zahrnujici enviromentalni
hledisko, program, PR a MR. Pro cile rekonstrukce a fundraisingu bude tfeba hledat zcela nové moznosti, jak ve spoluprdci s
krajem, tak v rdmci moznych dotacnich tituli. V ramei akénich planti bude nutné pro tyto oblasti mit nové tikoly pro

stavajicl pracovniky (napt. vyhledavan{ dotacnich titult, tvorba projcktil, pldn, jak je Fidit atd.).
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P¥lohy

1. Vystup z dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci, které probéhlo v lednu 2021

2. Zapis z tvorby vize ,,Objevte své proc”, kterd probéhla v ramci prvniho facilita¢niho dne
3. Spolecné sdilené hodnoty DON (hodnotovy dotaznik a druhy facilita¢ni den)

4. Struktura programu

5. Desatero tymu prvniho kontaktu

6. Akéni plany na rok 2021 pro jednotlivé dlouhodobé cile
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Priloha €. 1: Dotaznikové Setreni 6/1/2021

Vétsina zaméstnancit odpovédéla béhem prosince 2020 a ledna 2021 na nasledujici otazky. Jejich odpovédi pak byly

zohlednény pii definici strategickych témat na dalsi obdobi.

Jo vas za posledni 3 roky v praci nejvic bavilo?
Co pro vas bylo nejnaro¢néjsiz
Co by 8lo pfesunout online v pripad¢ lockdownu?
Jaké vidite pifleZitosti pro dalsich 5 let zajisténi financfe
Jaké ckologické aktivity / pravidla byste rddi realizovali v nasledujicim obdobi?
Jo byste cht¢li, aby se v obdobi pristich 5 let zrealizovalo?
Ceho se nejvic obdvte?
Do jaké miry, kdyz s strategic nebudete ticastnit osobnd, diivétujete tymu, ktery strategii bude vymyslet? (1-

nemeng, 10 —nejvice)

Co vis za posledni 3 roky v prici nejvic bavilo?

Kreativni prace ve spole¢nosti mych kolegti (tvorba nové propagace, novych programovych formata, piiprava
rekonstrukee) cestovant, rekonstrukee.

Zaddvdni predstaveni na web a do systému.

Vnoru to budou 3 roky, co jsem nastoupila divadla a zacala jsem se postupné na vy$e uvedené pozici zaucovat. Proces
zauCovani netrval pouze do doby odchodu byvalé kolegyné do starobniho dtichodu, ale trval a trvd dodnes. Nejvetsi
radosti proto pro mé je to, ze jiz dokdZi dle mého ndzoru fesit nejriznéjsi ekonomické/ financni situace, které mé byvald
kolegyné nemohla naucit, nebot tyto situace do té doby neexistovaly. Ekonomické oddéleni se v pribéhu téchto let
muselo vice prizpusobit ,,dnesni dob¢“, ndpadiim kolegti a zavést nové metody.

V DON pracuiji 2 mésice, kdy si prebirdm praci po odchdzejici kolegyni a zatim mé vie bavi.

Komunikace s lidmi, prace s penézi a rychlejsi obsluha programu Colossea.

Spoluprace na proméné divadla - interiéru budovy, vizudni identity, systémové vytvdreni identity divadla jako kulturni
entity namnoha tirovnich. Kontakt se sou¢asnou divadelni scénou - divadelni festivaly v CR i v zahranici, pozitivni
ohlasy nasich divaka.

Realizace Divadelntho léta v zahrad¢ 2020 a tvorba edukacniho programu Jak vzniklo divadlo a s tim spojend spoluprace
se vSemi, kdo se na tom podileli, od vytvarnic po techniku.

Setkdvéni s divaky, pifprava vystav, Copywriting, grafické prace (newsletter, bannery atd.), pestrost mé pracovni ndpn¢
obecné.

(v té predchozi) pestrost, kreativita, prace v tymu

1) Jsem vystudovany zvukar, takze osobn¢ se s kolegy podilet na akeich.

2) I kdyz rekonstrukee vétsiho rozsahu vyzaduji vysokou miru osobniho nasazeni viceméné véech zainteresovanych, je
ndsledné dobry pocit, kdyZ se rekonstrukee zdari. Vazim sia mam radost z kazdého posunu dobrym a uzitecnym
smérem.

3) Setkavdni's lidmi, ktefi jsou profesiondly ve svém oboru.
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Rozmanitost prace.

Zaposledni 4 mésice... asi pratelsky kolektiv.

Byt piftomna pfi vizudlni zméné divadla a divadelniho parku.

Rekonstrukce divadla, tiprava divadelntho parku.

Byt soucasti kolektivu, ktery ménil vse zajeté.

Myslim, Ze nejlepsi bylo, kdyZ jsem mohla vymyslet tabuli na piedstaventi, kam jsem mohla vloZit své pocity a zdroven ve
spoluprici tieba s Veronikou ji udélat tak, Ze méla piiznivy ohlas.

Dobry pocit z vykonané prace.

Setkdvani s lidmi, pestrost ¢innosti.

Vidina diichodu.

V divadle nejsem tii roky, kazdopadné tuto préci jsem si vybrala, protoze mé bavi kontakt s lidmi a kulturni zazitky z
predstavent

Co pro vias bylo nejnarocnéjsi?

Realizace rekonstrukee.

Jsem zde pravé 3 roky, vsechno bylo nové. Obcas vazne komunikace pii zavadéni novych véci.

Nejndrocnéjsi bylo preddni veskeré agendy béhem zkusebni doby a ndsledné zpracovdvat jiz sama urcité ¢innosti, které
béhem zkusebni doby nemohly nastat (pr. konec icetniho roku - vysvétleno teoreticky).

Zatim jsem se nesetkala s néjakym ndro¢néj$im dkolem.

Nevim, snazim se v3e fesit, tak jak to prichdzi.

Nedorozuméni s kolegy —i kdyz malichernd, tak vycerpavajici.

Nejistota ohledné realizace podzimntho a jarntho predplatného, nemoznost cestovat a vidét novd predstavent.
Obsahlejsi projekty (Noc divadel, (no) TRASH?!),...), komplexni ¢innost pii realizaci vystav

(v té predchozi) casté odlouceni od domova/ rodiny

1)Vedouci provozu —unést miru zodpovédnosti a s tim spojené nasazent za priibéh akcf, za technicky stav budov. Celit
tlak(im vnitinim i vnéj$im, fesit viceméné nékolik problémii najednou véetné legislativy. Tlacit zejména dodavatele k
vcasnému a Fadnému provedent praci atd. To je vsak udél funkee stiedniho diistojnika jako takové. Tkdyz vie vyse

popsané ubiji, je dilezité se nezbldznit.

2)) Zvukar - zde je nutné vie piipravit dle pozadavki ticinkujicich, a navic s nimi navézat komunikaci na pottiebné rovni.

To je velmi ndro¢né, protoze se zpravidla vidime poprvé a musime spolu vytvorit dilo na profesiondlni trovni. Zde
nastupuje znalost a psychologie. To by mél profesiondlni zvukai* ovlddat, ale nékdy je to nafez a to doslova.
Kazdodenni myti ndradi po malovani :-)

Zorientovani se ve stavajici infrastrukture

Rekonstrukee divadlaa nésledné zarazeni majetku

Vraceni penéz za neodehrané Predplatné JARO 2020 v kratkém casovém tiseku

Stacit vSem zméndm.

Nejhorsi bylo preruseni prace kviili Covidu.

Nejistota.

Cekanf na dtichod.

V této krizi bylo tézké lidem vysvétlit, Ze musi mit rousky i v sale.
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Co by $lo presunout online v pripadé¢ lockdownu?

e  Vystavy,drobné koncerty s akcentem na lokdlnost vystupujicich.

e  Korespondence mailem, iprava webu, korektury textt.

e  Ucetnictvi/ ekonom. éinnost nelze zcela piresunout do online prostiedi. Napf. stile existujf papirové faktury/ paragony za
hotové, proto je nutnd pritomnost kolegti na pracovisti kvtli jejich evidenci. Pristup prace zdomova mam pouze jd diky
notebooku.

®  Myslim, Ze icetnictvi, resp. zpracovdni mezd Ize do online formy presunout ¢dstecné, je nutnd spoluprace s kolegy
(pracovni vykazy, ¢erpani dovolenych apod.).

e  Natotumdm chytré mladé hlavy.

e  Koncerty raznych zanr, drobnd kukdtkovd divadelni predstavent, predndsky a besedy s cestovateli a védci (Science
Café, Barevny ¢tvrtek), komentovand prohlidka divadla - historickd s odbornikem, prohlidka rekonstrukei s feditelkou,
architekty a stavbyvedoucim, prezentace vystupu rezidencniho uméleckého pobytu, divadelni kviz pro déti na principu
Jeopardy.

e  Mensikoncerty a pohddky.

Barevné ¢tvrtky, jejich tematika by mohla byt zaméfena na cestovani po CR.

e  Madcinnost se zaméruje predevsim na online prostredi. Vedle mych klasickych aktivit by se do online prostiedi mohla
presunout piredstavenia vystavy (streaming).

e  Divadelni predstaveni véetné détskych/ Skolnich (placeny stream), prednasky, besedy (online dotazy), koncerty (placeny
stream), vystavy (virtudIni prohlidky), workshopy.

e  Poridili jsme streamovaci techniku. Pokud to dle stanoveni podminek bude mozné, budeme moci pienaset zive akce na
internetové sité, k éemuz nyni v nejblizsich dnech sméujeme. Cili malé divadelni hry, koncerty apod.

e Napifklad vzdéldvani v oboru osvétlovace i streamovdni.

e  snad nékterd predstaveni (streaming)

e  Uttovéni (pifprava) mzdovych podkladi, zaddvani platebnich pitkazii

e Doslé faktury.

e  Propredplatitele, ktefi by s tim souhlasili, zasildn{ faktur za predplatné.

® Ve, coseobejde bez osobniho styku

e  Rozhodné prredstaveni mistnich soubort, nebo koncerty

Jaké vidite prilezitosti pro dalSich 5 let na zaji$téni financi pro divadlo?

e  Evropské granty.

e Vésivyuriti zahrady - vice akef pro vefejnost, prondjmy kavdrny napi. na oslavy.

e  Prilezitosti vidim v ¢erpani riznych dotaci (ministerstva/ evropské fondy) pro zajisténi investi¢nich zdmeéri, nebot
ziizovatel bude mit v nadchdzejicich letech omezeny rozpocet. Provozni ¢cinnost bude nadale pokryta zfizovatelem,
dojde v8ak k urcitym krttiim a k snizovdni rozpoctu pro dany rok.

e  Ilavnim zdrojem financi jsou urcité vynosy z prodeje vstupného. Vérim, ze diky pestré nabidcee, kterou divadlo nabizi, se
po otevieni vrati trzba na ptivodni hodnoty. Vzhledem ale k tomu, Ze je DON uzavieno delsi dobu, bude moznd nutné
pro navraceni navstévniki se zamerit na veétsi propagaci v tisku, vylep plakatt, socidlni site. Dalsi zdroj trzeb vidim

v moznostech prondjmu prostor divadla napt. v oslovent firem, které v minulosti prondjem jiz vyuzily. Finance by $lo ddle



ziskat také reklamni ¢innosti. Dtlezitym zdrojem jsou urcité také dotace, pokusit se ziskat, jak neinvesti¢ni, tak i investi¢ni
dotace.

Zactt poradné hrat, abychom méli dobré vysledky. A pak néjaké dotace na kulturu.

Rozsitovani divické zdkladny — ambasadofi divadla, posileni marketingu online, remarketing, mecendsi

evropské granty — Stédry zdroj, zvazit pomér zisk a investice lidskych zdroji divadla, moZno outsourcovat administrativu
grantu

Rozsiteni nabidky predstaveni a koncertu, dotacni programy, sponzoring.

Placené online streamovani, komer¢ni prondjmy prostor (reprezentativni prostory), organiza¢ni a technické zajisténi
akel "na klic”, benefi¢ni vecery, mecendsstvi/ sponzoring, vlastni festival (ziskdni grantu)

1) Udrzovat korektni vztahy se ziizovatelem, coz se diky kvalitnimu vedeni daif (zajisténi provoznich ndklad).

2) Kvalitni a chyti'e nastavend dramaturgie vzhledem k typu produkce - stagiona

(mdme kvalitn{ a pracovité dramaturgyne)

3) Vytézek ze vstupného

4) Sponzoring

5) Kvalitni prace vSech pracovniki divadla

Podpora od firem? evropské dotace? nevim ddl..

Nedokdzu posoudit ze své pracovni pozice

Nenapadd mé nic vzhledem k nejisté situaci.

Pro mne diichod + privydélek, pro ostatni prace

Nen to asi na pét let, ale myslim, Ze potencidl online prredstaveni, za které by bylo vybirdno vstupné, je dobrd myslenka.

Moznd by se to dalo i délat tak, ze by divéci byli pritomni v sdle i virtudlné, ale to je asi dost slozité.

Jaké ekologické aktivity/ pravidla byste radi realizovali v nasledujicim obdobi?

Vv s

Ja osobné bych zacala osobnim piistupem, zamyslenim se nad tfim, kde mohu byt ohleduplnéjsi (tisk materidlu, cestovani
autem, ispora energif), ndsledovalo by zhodnoceni energetické zitéze budovy a priprava projekti k isporam.
Duslednéjsi tifdéni odpadu, i v divackych prostorech.

Snizit mnozstvi papirovych vytiski, ale domnivam se, Ze v naSem oddélent to nebude mozné realizovat na vysoké %,
protoze stdle existuje a bude existovat papirovd dokladovatelnost ticetnictvi.

Po nastupumé v DON velice potésilo, Ze probiha tiidéni odpadu. Po dvou mésicich mé nenapada, jaka dalsi ekologickd
pravidla nastavit. Urcité pokracovat v zavedenych.

Tady mé nic nenapadd.

Podrobnd revize pracovnich procest jednotlivych oddéleni se zaméfenim na mozné tispory a udrzitelnost, véetné
procestidodavateltl

1) zam¢éfeni na velké (napr. budova spotieba energii, spotieba paliva,...)

2,) zaméfeni na propagaci a tisk (napt. moznost pouze elektronické formy programu na zdkladé preference divaka,
nebaleni programt tiskdrnou do plastu,...)

3) zaméfeni na detail, osobni (napf. do varné konvice jen tolik vody, kolik pottebuji na ¢aj, tlumit topeni v kanceldri na
vikend, neodebirat stravenky - zprostedkovatel sluzby absolvuje dopravu, kterd se dd eliminovat apod.)

Tisknout jen to, co opravdu pottebuii.
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Vypinat topent, pokud vim, ze ndsledujici dny nebudu v kanceldi.

Uspora energif (soldrni panely, cerpadla...), tifdénf odpadu v celé budové (kanceldfe i vefejné prostory), osvéta
(prednasky, workshopy, vystavy na téma udrZitelnosti)

NE jednordzovym obaltim, pravidelné testy kvality “kohoutkové vody” a jeji vyuzivani k obcerstveni persondlua
vystupujicich,

V minulosti jsme provedli riznd opatieni pro snizeni energetické ndrocnosti budov (vyména oken, osazeni topnych téles
termoventily).

Cekd nds vyména plynovych kotlti za kotle s vy$si iéinnosti.

Nic mne nenapada :( Prijde mi, Ze provoz divadla je celkem ekologicky...

Myslim si, Ze by bylo vhodné zacit tisknout dokumenty na recyklované papiry a pripadné se domluvit s predplatitelia
zasflat jim program divadla elektronickou cestou. Je jasné, Ze starsilidé budou chtit stale papirové programy, ale i tak by se
¢dstecné mohl sniZit objem papirovych programd, prip. i programy tisknout na recyklovany papir.

Tisk na recyklovany papir, snazit se jeSté vice tidit odpad.

Vice pouzivat elektronickou postu.

Asi bych mohla Iépe tiidit napiiklad odpad - tedy vice papiru vynaset do kontejneru.

Setifme nage lesy - viz online faktury.

Tridéni alepsi zpracovdni odpadu, ndhrada plastti recyklovatelnymi materidly.

I pro vétsf propagaci divadla, by se divadlo mohlo zapojovat napf. do iniciativy Uklid'me Cesko, nebo jinych ekologickych

program. V samotném divadle m¢ nic nenapadd.

2%

Co byste chtéli, aby se v obdobi pristich 5 let zrealizovalo?

Rekonstrukce velkého sdlu.

Oprava staré budovy véetné interiéru.

Divadlo by si zaslouzilo ajiz potiebuije jisté stavebni zdsahy vzhledem ke staif budov ($patny stav stiechy a fasady);
chybéjici invalidni vytah.

Zaméfit se na projekty, jejichz zrealizovani by do divadla piivedlo dalsi navstévniky. Rozsifit bezbariérové prostory
divadla.

Rekonstrukee starych prostor. PohodIngjsi sezeni v sdlech. Fungujici kavdrnu s bezva obsluhou, aby zde ndvstévnici radi
pobyvali a rddi se sem vraceli.

Navrat divakut a piichod novych, zachovat kvalitu a pestrost programu, naplnovat poslani verejné instituce, rekonstrukee
velkého sdlui budovy divadla v majetku mésta, revize prezentace divadla ve vefejném prostoru, oziveni prostoru
fungujici kavdrnou.

Prfiemné prostedi v divadelni zahradé, kde bude mozné nalézt stin béhem odpolednich predstavent.

Ziskat naklonnost skol, které mif{ spiSe do Prahy, ukdzat jim, ze i my mdme co nabidnout.

Napojeni se na mladého divéka, bud’ prostiednictvim skol nebo programt pro mladé (akce v DON klubu). Vice se mu
ukdzat, predstavit a zvysit tim procento, Ze si u nds n¢kdy v budoucnu zakoupi predplatné.

Navrzeni nové grafiky, modernizace webu, zatraktivnéni vernisazi (peclivy vybér vystavujicich, doprovodny program,
lakavé obcerstvent...), posileni urcitych segmentt divaka (déti, mladi dospéli, mladi rodice).

Vystava/ vystavy s regiondlnim presahem, D/O/N TV (YouTube kandl)

1) Vyména dosluhugjicich plynovych kotlii za novy kondenza¢ni
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2) Potiebné opravy atipravy stiech objektu (je v procesu)

3) Potfiebné opravy zdiva (je v procesu)

4) Rekonstrukee velkého sdlu - interiéry, jevistni technologie, ozvucent, osvétleni (je v pokrodilejsim procesur)

5) Porizeni digitdlntho pultu

6) Rekonstrukce méstské ¢asti divadla - maly sdl, Tylav dum (je v procesu)

Vzhledem k tomu, Ze divadlo je z ¢dsti z 19. stoleti (statni pamdtka) a z ¢asti druhé poloviny 20. stol. neni jednoduché
provést opravy a Gipravy (projekty, legislativa, vybérové procesy). A to zejména i z finan¢niho hlediska. Diky soucasné
krizi nebude zfizovatel ziejmé vstiicny jako v minulosti. Pokud se podaii polovina vyse uvedeného, Ize to povazovat za
znacny uspéch.

Zvelebeni a zticelnéni méné vyuzivanych technickych prostor (skladu, kabiny techniki).

Libi se mi ndpad, ktery neni muj: tipravy vstupni rampy pro kulisy a jiné vybaveni soubor(.

Parkovisté pro zaméstnance/ divaky divadla.

Koncerty pro mladsi generaci, oprava venkovni omitky.

Modernizace jevisté velkého salu.

Mohlo by se zrekonstruovat staré divadlo.

Doladily se problémy po rekonstrukci, vétsi propagace galerie a divadelni kavarny.

Ndvrat Zivota k normdlu a na vSechna vedouci mista skute¢né oboru znalé odborniky

Ceho se nejvic obavate?

Nestability ve spolecnosti.

Dlouhodobého omezenti provozu.

Otdzky evropskych fondii/ dotaci, které by mohly byt vyuzity na zrealizovani investicnich zamért (neznalost pravidel/
specifické tictovant, auditt z toho plynouct).

Aby soucasnd situace, zavien divadla, netrvala piili§ dlouho.

Snizenti zivotni Grovné obyvatelstva.

Celospolecenské podcenovani smyslu kultury a nepochopent role vefejné instituce regiondlnimi i viadnimi politiky
Omezen finanéni podpory a propad ndvstévnosti z ditvodu ekonomické recese.

Politickd situace.

Nase divadlo od Sedesatych let netinavné pracuje na stalém a stabilnim zdjmu divaka. Nynéjsi stav nds o velké mnozstvi
ndvstévniki pripravi. Nebude lehké, az doufejme nynéjsi situace pomine, ziskat divaky zpét.

Nemdam obavy.

vlddy ajeji nekompetence

Obavam se, ze se nebude hrét jeste dlouho, obdvam se nového vedeni kraje.

Finan¢ni krize v souvislosti se zavienim divadla.

Ztizovatel by nam mohl do budoucna snizit piispévek a nemohli bychom hrat kvalitni predstaveni a koncerty.

Dalstho ,nehrani®.

Aby se zavielo divadlo.

Nejistoty. Nikdo nevi, jak dlouhé bude omezeni ¢innosti divadla kvtli koronaviru.

Nemoci a valky.
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e  7enebude dostate¢ny zdjem o divadlo z fad mladsich generaci.

Do jaké miry, kdyZ se strategie nebudete ticastnit osobné, diivéfujete tymu, ktery strategii bude vymyslet?

(1-nejménc, 10 - nejvice)

e 10
e 10
e 8
e 10
e 10
e 10
e 10
® 9
e 10
e 10
® 9
e 10
e 10
[ ]

[ ]

e 10
e 10
o 1
e 8
® 9
e 10
e 10



Priloha €. 2: Zapis z tvorby vize ,,Objevte své proc”

probchlo v ramci prvniho facilitaniho dne
DIVACI A PROGRAM
e  Zijem mladsigenerace
® Analyzujeme data
e V& pocet détiamladych v hledisti
e  Kvalita programu
®  Program pro kazd¢ho, kdo md rad jakoukoli formu kultury
e  V¢rnd zdkladna pestrého spektra divaka
e  Mdame vyprodané predplatné

® Plnodivakd, pnd hledisté

DALSI PROGRAM

e Hicdame a nachdzime skvélé programy

®  Spoluprdce sméstem

e Nové projekty

e Kavdrnajc vyhldSenym podnikem

e Podporamladych umdleti
VYSTAVY

e  Ovystavy vnasi galerii se perou vyhlaseni umélci

o  Atraktivn{ vystavy s dobic navstévovanymi vernisdzemi

PR
e Publicita (radia, noviny)
e Vzrlstajici zdjem navstévniki
e  Vzrustajici viditclnost divadla
e  Vicm zndmé divadlo s osobitou a jedine¢nou identitou
e  Poritivniohlasy divaku
e Pevnéatrvalé vazby s atraktivnimi médii
e  Webkamery pred divadelnim predstaventm (zakulisi, stavba scény, zkousky)
e  Udrzend dobra povest mezi divadly
e  Umist¢nise v zebricku ,nej divadlo®
REKONSTRUKCE

e  Mame vyresené parkovani pro soubory i zaméstnance
e  Mime skvclé technické divadelni vybavent
e Dokonceni organizace technického materidlu a uskladnent

e Dokonceni rekonstrukee celého divadla



® Opravené divadlo

®  Vsechnybudovy jsou zrekonstruované

e  Vywiti prazdnych chatrajicich prostort

e  Vsechnybudovy maji jednoho majitele

e Zivizahrada

e Vykladka techniky na jevist¢ je optimaln{

® Opravyaupravy stiech

® Rekonstrukee fasad

o Vyménakotl

®  Rekonstrukee velkého salu

®  Opravend stard budova - jednotny vzhled interiéru

e Rekonstrukce Malého salu (interiér, el. topent, klima, svétla, zvuk, jevistni technologie)
FINANCE

e Nemusime skemrat o penize

® Dostatek financi

e Financ¢nistabilita
ENVIRO

e Neplytvame zdroji

e Tridéni odpadu po celé budové

e Likvidace starych, ncpouzivanych technologif (vzduchotechnika)

® Jsmcangazovania spolecensky odpovédni

e Topime tepelnym cerpadlem

e Setrnost k prostiedi
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Priloha ¢. 3: Facilitace tématu hodnot

Facilitace prob¢hla dle Barrettova pojet! hodnot.

7 UROVNI VEDOMI

Pozitivni zaméfeniy Negativni zaméreni

SLUZBA LIDSTVU / PLANETE ZEMI
Soucit, pokora, bedowcl generace

Sluzba

BYT PRINOSEM PRO OKOLI, PRO SPOLECNOST
Seberealizaca, spoluprdce, intuice, mantoring, empatia

Byt pFinosem

. MALEZENI SMYSLU VLASTNIHO ZIVOTA
Integrita Integrita, autenticia, kreativita, vasen, divesa,

L\ -
OSOBNI RUST A ROZVO)
Transformace o Adaptabilita, uteni, odvaha, timovy heat,

NALEZEMI WLASTNI HODMOTY
Sebeobraz Hrdosk, sebediscipling, pozitvni sebeobraz.

Arogance, stabues,moec, twdost, marmivost

HARMONICKE VZTAHY

Reoding, pidkelstyi, obeviena komunikaca, ritudaly
Obyinowdni, 2arlivost, odsuzowdni, kenflikby, diskriminace.

Vztahy

w wers PREZITI A BEZPECT
Preziti Zdravl, wiziva, finanini stavilita, sebeobrana
Mas=ili, chamtivost, karupoe, myslent vyhea/prohia.
urovné Eozet . X
hodnot | € not, Pocty bod. ,u u
na dané jednotlivych
arovni nejvice shodné hodnoty hodnot
7 15 pokora/skromnost 7
6 23 byt prinosny, osobni napnéni 95
5 53 férové jednant, diivéra, humor/legrace 9,97
4 38 tymovd prace, osobni zodpovédnost 9,7
3 14 spolehlivost 10
2 30 pratelstvi, rodina 8.8
1 7 zdravi, jistota zamdstnani 2,2,

Nejsilngjst sdilenou hodnotou mezi zapojenymi ¢leny DON je spolchlivost a dale pak férové jednani, diivera, byt
piinosny, tymova préce. Uastnici spolecné definovali, jak tyto hodnoty mohou v organizaci vice 7it. Nésleduje podrobny

7apis:
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PRATELSTVI A RODINA

KdyZ néco feknu, vymyslim, tak aby ostatni fekli, kdyZ to nejde (pokud to opravdu nejde: -).

Uptimnost, otevienost

KdyZ m¢ n¢kdo o néco pozadd, feknu nahlas, co se mi honi hlavou ohledné dan¢ho tkolu.

Chvdlit ostatni

KdyZ se mi n¢co libi, pochvalim to nahlas.

Empatie

KdyZ se mé dotkne, bez obav se k tomu vratim, vyfikdme si to.

Uzké vztahy

Podpora a nezi$tnd pomoc
Ohleduplnost

Prani k narozenindm

Setkavdni se i mimo praci

Spole¢na vecere [ obéd (Vanoce atp.)
Vylet (1x ro¢n¢)

Duvéra

Obavy v rdmci této hodnoty:

Domadci ukoly
Mraceni sc
Naladovost

KdyZ se rano Spatn¢ probudim, feknu to, aby si to ostatni nebrali osobné, Ze jsem jak ,kyselo®.

BYT PRINOSNY

Zajimat se a sdilet novinky s ostatnimi
Napady

Pomoc ostatnim

Rady

Byt proaktivni, ncjet v zajetych kolcjich
Hledani feSenti tam, kde zdanlive nejsou

Prichazim s novymi napady.

Posilovat tymov¢ho ducha

Kolcktivni nadseni pro vée

Vzddldvat sc, inovovat

Pojmenovat problém, nabidnout fesent

Obavy v rdmci této hodnoty:

Nepouzivat ,to nejde”
Hledat jind fesent, prestoze to nékdy opravdu nejde

TYMOVA PRACE

Vit sc do ostatnich, sdilené nadseni pro vée

Informovat vSechny o vSem

Vyvijet projekty, ve kterych budou na tvorbé programu zastoupena vechna oddéleni (prijimat napady)
Pratelské vztahy

Jasn¢ definované dkoly

Rikat véci, tak jak jsou

Systém porad

Obavy v rdmci této hodnoty:

Projcktové porady chybi
Obcas cmpatic

Disledné preddvani informaci
Obavy z nepfimerené reakce
Nedélat mrtvého brouka
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Stavajici porady:

Porada vedoucich (pondéli), ti pak predavaji info na jednotliva oddélent

Interni porady jednotlivych oddéleni (financni, technickd, programova)

Dramaturgické porady s PR

Ccloorganiza¢ni porada 2x ro¢né

Projektové porady —napr. ke streamovani, nebo k natac¢eni v divadle - poradu svoldvd ten, kdo prisel s danym
programem. Pri prvni porad¢ dat terminy dalsich porad (update).

Cil: V ramci novych projektii mit vZdy vedoucim projektu stanovené projektové porady.

SPOLEHLIVOST, FEROVE JEDNANI, DUVERA

Loajalita

PInéni zavazku, slibt

Mluvit pravdu

Primost

Byt predvidatelny

Schopnost uznat chybu

Dodrzovani termint

Otevienost

Sdilena radost z dobre odvedené prace

Obavy v rdmci této hodnoty:

Otevienost
Zatloukani problému
Nedodrzovéni pravidel
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Priloha . 4: Struktura programu

PREDPLATNI
pocet predstaveni za  sdl
sezonu

A ¢inohra, opera, balet, 5 velky

muzikdl, novy cirkus
B ¢inohra, opera,  balet, 5 velky

muzikdl, novy cirkus
C komorni ¢inohra 4 maly + min. 1 a max. 2 ve velkém sile
D komorni ¢inohra 4 maly + min. 1a max. 2 ve velkém sdle
E - Pohadkova nedéle rodinna predstaveni 5 velky i maly
F soucasné divadlo 4 maly, velky, jevistni scéna
H - Kruh ptétel hudby klasicka hudba 5 maly (prileZitostné velky)

T T T T
MIMO
PREDPLATNE Koncert hudba riiznych Zinri 810 velky, maly, DON klub

Vinocni/ podzimni nabidka  ¢inohra, koncert 4 velky

popularniho interpreta,

rodinné tituly
Barevny ¢tvrtck cestopisnd prednaska 5 maly
LiStOV4Ni scénické Eteni 5 maly
Science Café prednasky a diskuze s védci 3 DON klub
Sctkani s tvirci v DON  dcbaty po predstaveni 04 DON klub
klubu
Zabavny program Talkshow, barcvny ¢tvrtck 1-2 velky i maly

specidl, stand up, slam poctry
apod.




Pronajmy 10-15 vSechny prostory divadla
N T
UDALOSTI
Slavnostni zahdjeni sczony, 2 riizné prostory v divadle i mimo divadlo
Noc divadel, Zahradni
slavnost, Den/Noc déti,
prémic pro predplatitcle,
TANEC PRAHA
VYSTAVY
Vystavy a vernisaze 6 DON galerie, foyer| Evirium| kavirna,
s doprovodnym programem meziprostor, zavéSeny objekt, projekce
SKOLNI
MSa1st.Z$ 8 velky i maly
P 5 velky i maly
$Sasou 4 velky i maly
T
Edukacni program 58 jevisté
Jak vzniklo divadlo
B T
DIVADELNI LETO
V ZAHRADI Rodinnd predstaveni zahrada
Edukalni, vitvarné a pokybové
workshopy
prohlidky
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Pfiloha ¢. 5: DESATERO TYMU PRVNIHO KONTAKTU

1. KAZDY VECER JE SVATEK.
Podilime sc zdsadnim zptisobem na slavnostni atmosféic vecera.

Slavnostnivecer zacind momentem, kdy divak vstoupi do divadla.

2. JSMENENAHRADITELNOU SOUCASTI TYMU DIVADLA.
Jsme prvni, s kym se divak sctkdva. Jsme zdrici Spickou ledovee.
Prezentujeme vysledek prace vsech v divadle.

Nekomentujeme negativné programové volby ¢i délku piedstaveni.

3. INFORMUJEME A UVADIME DIVAKA.
Oricentujeme se v prostoru a usnadiujeme pohyb divdka v prostoru.
Oricntujeme se v mcsicénim programu a v nadchdzcjicich divadelnich udalostech.

Vime vSechno o véem. Dokdzeme informovat divaka o detailech programu.

4. JSME VSTRICNI/E VUCI DIVAKUM.
Jsme nevtiravé, ale o¢ividné k dispozici divaktm.
Projevujemc zdjem a tetu vidi divakim v kazdém detailu nascho projevu.

Jsme upravené a usmévavé. Je na nds videt, Ze cas v divadle travime rady.

5. ZNAME SVE SLUZEBNI POVINNOSTL
Zname svou pozici a pracovni proces pii predstavent.

DohliZime na klid v sdle i v predsdlf v priibchu predstavent.

6. PECLIVE KONTROLUJEME VSTUPENKY.
Predchdzime konflikthm pfi usazovani divaki. Nepodléhame tlaku. Fronta nas nestresuje. S usmévem

vyzadujeme predlozeni vstupenky i predplatenky.

7. JSME PRIKLADEM CHOVANI.
Inspirujeme divaky svym chovdnim v sdle a pfi predstaveni.

Dokonale zname zasady divadelni ctikety.
8. JSMEVKONTAKTU A VNIMAVI/E VUCI SVEMU OKOLI.

Komunikujeme s vedouct, se sluzbou, s techniky, mezi sebou navzajem.

Informujeme o nedostatcich ¢i zdvaddch.
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9. RESIME SITUACE NEKONFLIKTNE A DISKRETNE.

Pfipadnd nedorozumeéni fesime pohotové a s klidem tak, aby neutrpéla dobra povést divadla.

Pfi problému ¢i nesrovnalosti kontaktujeme THNED vedouci ¢i sluzbu.

10. USILUJEME O DOBRE JMENO DIVADLA.

Reprezentujeme divadlo ve vSech ohledech. Nase slova a chovani maji velkou moc.
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Priloha €. 6: Akcni plany
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